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bƻǊǘƘŜǊƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ aƛƴŜǊŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ǇŀŎƪŀƎŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊ мрл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ƳƛƴƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ ǘƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ - Cǳƭƭ tŀƎŜ - Ϸмлл κ aƻƴǘƘ 

Cǳƭƭ ǇŀƎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ - ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ  

ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǘŎ 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ - IŀƭŦ tŀƎŜ - Ϸрл κ aƻƴǘƘ 

IŀƭŦ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ - ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƭŜŀǎŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀƭŜǎΣ ŜǘŎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊŘ !Řǎ - Ϸрлл κ ¸ŜŀǊ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘ ŀŘǎ - ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ aƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊŘ !Řǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

/ƻǊŜ 5ŀȅǎ ŜǾŜƴǘΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳŀƛƭ 
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нлмф ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ōƻŘŜǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ нлнлΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ό{DIύ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƅƻǿƴ 

ŀƛǊōƻǊƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ŀǎ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ό!LύΣ ōǳƭƪ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ-ŎǳǧŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊƛƎΣ ƅȅƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƛǊōƻǊƴŜ 

ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛǘƘ ǳƴƳŀƴƴŜŘ ŀŜǊƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό¦!±ΩǎύΣ ƳŀǊƛƴŜ ŀŎƻǳǎǝŎ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ƭŀƪŜ-ōƻǧƻƳ  

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .99t-a!¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿΥ 

.!{9 a9¢![{ 

![· w9{h¦w/9{ /hwt ŀŎǉǳƛǊŜŘ нлΣллн Ƙŀ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ CŀƭŎƻƴ bƛŎƪŜƭ tǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǘŜŘ мп ƪƳ b² ƻŦ {ǘƻƴȅ 

wŀǇƛŘǎΦ ! ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŜ [ŀƪŜ 5ŜǇƻǎƛǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ оΦмт҈ bƛ ŀƴŘ 

лΦпл҈ /ǳΦ CŀƭŎƻƴ Iƻǎǘǎ ŀ ƳŀƎƳŀǝŎ bƛŎƪŜƭ-{ǳƭǇƘƛŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !Ȅƛǎ [ŀƪŜΤ оΣтрлΣллл ǘƻƴǎ Ϫ лΦсл҈ bƛ ŀƴŘ лΦсл҈ /ǳΣ wŜŀ [ŀƪŜΤ 

тлΣпллΣллл ǘƻƴǎ Ϫ лΦмл҈ /ǳ ŀƴŘ лΦмл҈ bƛ Ǉƭǳǎ ¢Ǌ !ǳ ϧ !ƎΣ /ǳǊǊƛŜ [ŀƪŜΤ птΣрос ǘƻƴǎ Ϫ лΦтф҈ bƛΦ ![· ǘƻ   

ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ aŀǊŎƘ мǎǘΣ нлнл ŀǘ /ǳǊǊƛŜ 9ŀǎǘΣ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊƴ  

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {DI ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ±¢9a ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

 

/htt9w w99C aLbLbD ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀ полл Ƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ Cƭƛƴ Cƭƻƴκ/ǊŜƛƎƘǘƻƴ /ŀƳǇ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ сол Ƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ р ƘƻƭŜǎ ŀǘ ƛǘǎ Iŀƴǎƻƴ [ŀƪŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ Iŀƴǎƻƴ [ŀƪŜ aƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

²ŜǎǘŜǊƴ bǳŎƭŜŀǊ aƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мфст ϧ мфсф ǇǊƻŘǳŎŜŘ мптΣллл ǘƻƴƴŜǎ Ϫ мл҈ ½ƴΣ рΦу҈ tōΣ лΦр҈ /ǳ ŀƴŘ 

мотΦл Ǝκǘ !ƎΦ /ƻǇǇŜǊ wŜŜŦ ƻǿƴǎ ŀ Ǌƻȅŀƭǘȅ ŀǘ CƻǊŀƴΩǎ aŎLƭǾŜƴƴŀ .ŀȅ 5ŜǇƻǎƛǘΣ CƻǊŀƴΩǎ .ƛƎǎǘƻƴŜ /ƻǇǇŜǊ 5ŜǇƻǎƛǘ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ .ŀƭǎŀƳ /ǳ-½ƴ 5ŜǇƻǎƛǘΦ 

 

Chw!b aLbLbD /hwt ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ нлΣоун Ƙŀ aŎLƭǾŜƴƴŀ .ŀȅ tǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ср ƪƳ ǿŜǎǘ ƻŦ Cƭƛƴ Cƭƻƴκ

/ǊŜƛƎƘǘƻƴΦ ¢ƘŜ ±a{ ŘŜǇƻǎƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ aŀǎǎƛǾŜ ǘƻ ǎŜƳƛ-ƳŀǎǎƛǾŜ  

ǎǳƭǇƘƛŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ [Ŝƴǎ ŀƴŘ о ǎǘƻŎƪǿƻǊƪ-ǎǘȅƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ό¢ƘŜ /{½Σ {ǘǊƛƴƎŜǊ ½ƻƴŜ 

ŀƴŘ /ƻǇǇŜǊ {ǘƻŎƪǿƻǊƪ Cƻƻǘǿŀƭƭ ½ƻƴŜύΦ CƻǊŀƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ  

9ǎǝƳŀǘŜ ƻƴ Wǳƭȅ млΣ нлмфΤ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ннΦфр a Ϫ мΦмт҈ /ǳΣ оΦлр҈ ½ƴΣ лΦмф҈ tōΣ лΦпп Ǝκǘ !ǳ ŀƴŘ мсΦсу Ǝκǘ !ƎΤ  

ƛƴŦŜǊǊŜŘ ммΦмр aǘ Ϫ мΦоу҈ /ǳΣ мΦуо҈ ½ƴΣ лΦмл҈ tōΣ лΦпт Ǝκǘ !ǳ ŀƴŘ мпΦум Ǝκǘ !Ǝ 

¡ģǳƶ 

{!{Y!¢/I9²!b 9·t[hw!¢Lhb {¦//9{{9{ 

нлмф-нлнл 



 

 п 

¡ģǳƶ 
Chw¦a 9b9wD¸ a9¢![{ /hwt ǊŜǇƻǊǘǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ōȅ wLh ¢Lb¢h 9·t[hw!¢Lhb /!b!5! όw¢9/ύ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇƘŀǎŜ Ϸо a ŘǊƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ WŀƴƛŎŜ [ŀƪŜ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƴŜŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊŀǘŀ-ōƻǳƴŘ ŎƘŀƭŎƻŎƛǘŜ ŀƴŘ 

ƴŀǝǾŜ ŎƻǇǇŜǊ ŀǘ WŀƴǎŜƳ ϧ WŀƴƛŎŜΦ DǊŀŘŜǎ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ мΦлф҈ /ǳ ƻǾŜǊ фΦм Ƴ ŀƴŘ мΦон҈ /ǳ ƻǾŜǊ р Ƴ ǿƛǘƘƛƴ рмΦу 

Ƴ Ϫ лΦрт҈ /ǳ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ŀǘ WŀƴǎŜƳΦ 5ŜŜǇŜǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŎƻǇǇŜǊ-ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ w¢9/ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ п ȅŜŀǊ ƻǇǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜōȅ w¢9/ Ŏŀƴ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ 

рм҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴƛŎŜ [ŀƪŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ϸмл a ƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ w¢9/ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ŀ  

ŦǳǊǘƘŜǊ нф҈ όǘƻǘŀƭ ул҈ύ ōȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ Ϸнлa ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ w¢9/ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ффƪƳ  

ǿƛƴǘŜǊ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ул ǇŜǊǎƻƴ ŎŀƳǇΦ 

 

a¦w/IL{hb aLb9w![{ [¢5 ƘƻƭŘǎ ŀ рсрΦс ƪƳн ±a{ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ мтр ƪƳ b9 ƻŦ [ŀ wƻƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ  

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ ȊƛƴŎ-ŎƻǇǇŜǊ-ǎƛƭǾŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ 

ǎƘƻǿƛƴƎǎΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ [ŀǿǊŜƴŎŜ aŎYŜƴȊƛŜΣ ŀ ǘǊŀǇǇŜǊκǇǊƻǎǇŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ {ǘŀƴƭŜȅ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мфрлΩǎΣ ǘƘŜ 

.Ǌŀōŀƴǘ-aŎYŜƴȊƛŜ ±a{ 5ŜǇƻǎƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŦ нΦм aǘ Ϫ мл҈ ½ƴ9ǉ ŦǊƻƳ тΦлс҈ ½ƴΣ 

лΦсф҈ /ǳΣ лΦпф҈ tō ŀƴŘ офΦсл Ǝκǘ !Ǝ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŦ тΦс aǘ Ϫ сΦо҈ ½ƴ9ǉ ŦǊƻƳ пΦпр ҈ ½ƴΣ 

лΦрф҈ /ǳΣ лΦмф҈ tō ŀƴŘ муΦпл Ǝκǘ !ƎΦ hƴƎƻƛƴƎ ŀƛǊōƻǊƴŜ ±¢9a ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǇǊƻǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŜǿ ǘŀǊƎŜǘǎΦ aǳǊŎƘƛǎƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘǊƛƭƭ ǘŜǎǝƴƎ мн ƘƛƎƘ-ǇǊƛƻǊƛǘȅ ±¢9a ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƅȅƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊōƻǊƴŜ ±¢9a ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƎǊƻǳƴŘΦ 

 

wh/YwL5D9 w9{h¦w/9{ [¢5 ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмф ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ YƴƛŦŜ [ŀƪŜ tǊƻƧŜŎǘΣ  

hǇǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ 9!D[9 t[!Lb{ w9{h¦w/9{ [¢5Φ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ нΦло҈ /ǳΣ фΦуу Ǝκǘ !ƎΣ лΦмф Ǝκǘ !ǳΣ лΦос҈ ½ƴ 

ŀƴŘ лΦлм҈ /ƻ όнΦпн ҈ /ǳ9ǉύ ƻǾŜǊ отΦс Ƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ммΦн Ƴ ƛƴ ƘƻƭŜ YC-мфллоΦ 

¢ƘŜ YƴƛŦŜ [ŀƪŜ bL-по-млм ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎΥ LƴŘƛŎŀǘŜŘΤ оΦу aǘ ϪмΦлн҈ /ǳ9ǉ ƻǊ оΦу aǘ Ϫ лΦуо҈ /ǳΣ оΦт Ǝκǘ 

!ƎΣ лΦлфт Ǝκǘ !ǳΣ ун ǇǇƳ /ƻ ŀƴŘ мтплΦт ǇǇƳ ½ƴ ŀƴŘ LƴŦŜǊǊŜŘΤ тΦф aǘ Ϫ лΦст҈ /ǳ9ǉ ƻǊ тΦф aǘ Ϫ лΦро ҈ /ǳΣ 

нΦп Ǝκǘ !ƎΣ лΦлуп Ǝκǘ !ǳΣ роΦŀ ǇǇƳ /ƻ ŀƴŘ мпрпΦф ǇǇƳ ½ƴΦ 

 

{9!w/I[LDI¢ w9{h¦w/9{ Lb/ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ƻƴ ǘƘŜƛǊ Cƭƛƴ 

Cƭƻƴ bƻǊǘƘ ŎƭŀƛƳǎ ƭƻŎŀǘŜŘ мл ƪƳ b² ƻŦ /ǊŜƛƎƘǘƻƴκCƭƛƴ CƭƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ tǊŜŎƛǎƛƻƴ DŜƻ{ǳǊǾŜȅǎ 

[ǘŘΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǝƳŜ-ŘƻƳŀƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ό¢59aύ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǘƻƳŜǘŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ррл 

ƭƛƴŜ-ƪƳǎ ǿŀǎ ƅƻǿƴ ŀǘ тр Ƴ ƭƛƴŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ от ǎǉǳŀǊŜ ƪƳǎΦ 

 

{ILb9 aLb9w![{ /hwt ŘǊƛƭƭŜŘ ǿƛŘŜΣ ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ²ŀǧǎ [ŀƪŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ  

{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ ǿƛǘƘ ǇŜŀƪǎ ƻŦ муΦр҈ ½ƴΣ тмΦр Ǝκǘ !Ǝ ŀƴŘ мсΦм Ǝκǘ !ǳΦ hŦ ƴƻǘŜ ²[мф-ллс ǊŜǘǳǊƴŜŘ олΦр Ƴ ƻŦ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ммΦпп҈ ½ƴҌtō ŀƴŘ мрΦт Ǝκǘ !Ǝ ƻǾŜǊ сΦл ƳΦ 



 

 р 

¢w!b{L¢Lhb a9¢![{ /hwt ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ н҈ b{w ƻƴ ǘƘŜ WŀƴƛŎŜ [ŀƪŜ tǊƻǇŜǊǘȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ 

w¢9/ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Chw¦a 9b9wD¸ a9¢![{Φ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ǎǘŀƪŜŘ ǘƘŜ ²ƻƭƭŀǎǘƻƴ /ƻǇǇŜǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘ όмрΣмпп Ƙŀύ ƭƻŎŀǘŜŘ ср ƪƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ WŀƴƛŎŜ [ŀƪŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǾŜǊǎ ŎƻǇǇŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ 

Ƙƻǎǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ-ƘƻǎǘŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ WŀƴƛŎŜ [ŀƪŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

 

¦9· /hwt ό/ƻ9· a9¢![{ /hwtύ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ŜŀǊ /ƻ-bƛ 5ŜǇƻǎƛǘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ оΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ  

Ŏƻōŀƭǘ ŀƴŘ мΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ bƛΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ нлму ǿƛƴǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ²./-лмн ǿƘƛŎƘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

пΦфл҈ /ƻ ŀƴŘ нΦлу҈ bƛ ƻǾŜǊ уΦл Ƴ όттΦл-урΦл Ƴύ ŀƴŘ ²./-ллм ǿƘƛŎƘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ нΦлл҈ /ƻ ŀƴŘ мΦнс҈ bƛ ƻǾŜǊ 

млΦр Ƴ όпсΦл-рсΦр ƳύΦ 

 

t[!¢Lb¦aκt![[!5L¦a 

Chw¦a 9b9wD¸ a9¢![{Ω [ƻǾŜ [ŀƪŜ tŀƭƭŀŘƛǳƳ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ р ƻŦ мл ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŀ млл Ƴ Ȅ нлл Ƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ƙŀǘ [ŀƪŜ ǘǊŜƴŎƘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ моп ǘƻ ппн ǇǇō ǇŀƭƭŀŘƛǳƳΣ 

млу ǘƻ оом ǇǇō ǇƭŀǝƴǳƳΣ нл ǘƻ мпп ǇǇō !ǳΣ пт ǘƻ сл ǇǇƳ ǎŎŀƴŘƛǳƳΣ лΦлс ǘƻ лΦот҈ /ǳ ŀƴŘ лΦлм ǘƻ лΦлп҈ bƛΦ 

¢ƘŜ tŜǘŜǊ [ŀƪŜ 5ƻƳŀƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ aŀŬŎκ¦ƭǘǊŀƳŀŬŎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ άǊŜƳŀƛƴǎ ŜƴǝǊŜƭȅ  

ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘέΦ 

 

Dh[5 

9!D[9 t[!Lb{ w9{h¦w/9{ [¢5 ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ нр ǊƻŎƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ тΣллл Ƙŀ tƛƴŜ /ƘŀƴƴŜƭ tǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǘŜŘ по 

ƪƳ ǿŜǎǘ ƻŦ {ǘƻƴȅ wŀǇƛŘǎΦ ±ŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ т ǇǇō ǳǇ ǘƻ ттΦр Ǝκǘ !ǳ όнΦто ƻȊκǘ !ǳύ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 

 

a!{ Dh[5 /hwt Ƙŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎƻƭŘ ŀǎǎŜǘǎ ƻǾŜǊ мол 

ƪƳ ƻŦ ǘƘŜ [ŀ wƻƴƎŜ DƻƭŘ .ŜƭǘΦ CƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻǘŀƭ нпΣпуу ƘŀΦ !ǘ bƻǊǘƘ [ŀƪŜ ǿƻǊƪ ƛƴ нлмф ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ 

ōȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ [ŀƪŜ 

5ŜǇƻǎƛǘΣ tƻƛƴǘ 5ŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ WƻŜκtǊŜǾƛŜǿ bƻǊǘƘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ .ŀǎŜƭƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƴƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ [ŀƪŜ !ǊŜŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊƛƭƭ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ DǊŜȅǿŀŎƪŜ bƻǊǘƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ t9!Φ /ha{¢h/Y a9¢![{ [¢5 ƻǿƴǎ ǘƘŜ tǊŜǾƛŜǿ {² DƻƭŘ  

tǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙƻǎǘǎ ŀ bL-по-млм ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ мруΣллл ƻȊ ƎƻƭŘ όнΦсм aǘ ϪмΦуф Ǝκǘ !ǳύ ŀƴŘ 

ƛƴŦŜǊǊŜŘ нтлΣулл ƻȊ ƎƻƭŘ όрΦтл aǘ ϪмΦпу Ǝκǘ !ǳύΦ a!{ DƻƭŘ ŀƴŘ /ƻƳǎǘƻŎƪ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƎƻƭŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ 

 

CL{{Lhb оΦл ǎŀƳǇƭŜŘ ǳǇ ǘƻ мпΦл Ǝκǘ !ǳ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎ {ƘƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ .ŜŀǾŜǊ wƛǾŜǊ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊƭƻŘƎŜ 

!ǊŜŀΦ 

¡ģǳƶ 



 

 с 

¡ģǳƶ 
{Yww 9·t[hw!¢Lhb όƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ /!b9· 9b9wD¸ /hwtύ Ƴŀȅ ŜŀǊƴ ǳǇ ǘƻ ŀ рм҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ hƭǎƻƴ 

DƻƭŘ tǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǘŜŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ŀ wƻƴƎŜΦ {Yww 9·t[hw!¢Lhb Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 9!D[9 t[!Lb{ 

w9{h¦w/9{ [¢5 ǿƘŜǊŜōȅ {Yww Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ млл҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘǊƻ DƻƭŘ tǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǘŜŘ 

рл ƪƳ b9 ƻŦ [ŀ wƻƴƎŜΦ {a5L ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ±ƛŘƎȅ ½ƻƴŜ όнΦл Ƴ ϪуΦм Ǝκǘ !ǳύΣ .ŜǊŀƴŜƪ bƻǊǘƘ όсΦс Ǝκǘ 

!ǳ ƻǾŜǊ мƳύΣ .ŜǊŀƴŜƪ {ƻǳǘƘ όфΦн Ǝκǘ !ǳ ƎǊŀōύ ŀƴŘ .ŀǊǘƭŜǧ [ŀƪŜ όфΦос Ǝκǘ !ǳ ǇŀƴƴŜŘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜύΦ 

 

¢!LD! Dh[5 /hwt ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ооΣмтм Ƙŀ CƛǎƘŜǊ DƻƭŘ tǊƻǇŜǊǘȅ мор ƪƳ 9b9 ƻŦ [ŀ wƻƴƎŜΣ р ƪƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ {ŜŀōŜŜ 

DƻƭŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ {ŀƴǘƻȅ aƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {{w aLbLbD Lb/ ǿƘŜǊŜ  

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ a!/ bƻǊǘƘ ½ƻƴŜΤ пΦн Ƴ Ϫ оΦтс Ǝκǘ !ǳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

лΦто Ƴ Ϫ моΦтн Ǝκǘ !ǳ ŀƴŘ мΦрр Ƴ Ϫ тΦом Ǝκǘ !ǳΦ a!/ ½ƻƴŜΤ лΦсс Ƴ Ϫ фΦто Ǝκǘ !ǳΦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ½ƻƴŜΤ  

ǾƛǎƛōƭŜ ƎƻƭŘ ό±Dύ ǳǇ ǘƻ спΦмт Ǝκǘ !ǳΦ ! ƴŜǿ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ {ŀƴǘƻȅ aƛƴŜ .ƻǊŘŜǊΦ tƭŀƴǎ ƛƴ 

нлнл ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ όмнΣллл Ƴύ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ όпΣллл ǎŀƳǇƭŜǎύΦ ¢ŀƛƎŀ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ [ŜƭŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǘŜŘ млл ƪƳ b9 ƻŦ [ŀ wƻƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ рΦп Ǝκǘ !ǳ ƻǾŜǊ 

лΦср Ƴ ǿƛǘƘƛƴ нΦм Ǝκǘ !ǳ ƻǾŜǊ оΦнн Ƴ όŎƘŀƴƴŜƭ ǎŀƳǇƭŜύ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǊǾƛƴƎ ¢ǊŜƴŎƘΦ 

 

w!w9 9!w¢I 9[9a9b¢{ όw99Ω{ύ 

!ttL! 9b9wD¸ /hwt Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ нлмф ƻƴ ǘƘŜƛǊ мпΣооп Ƙŀ !ƭŎŜǎ [ŀƪŜ w99 

tǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ оп ƪƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ ¦ǊŀƴƛǳƳ /ƛǘȅ ŀƴŘ мор ƪƳ ǿŜǎǘ ƻŦ {ǘƻƴȅ wŀǇƛŘǎΦ ²ƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ƎǊŀǾƛǘȅ 

ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎΣ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻŦ пп 55IΩǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴŜƻŘȅƳƛǳƳ όbŘύΣ  

ǇǊŀǎŜƻŘȅƳƛǳƳ όtǊύΣ ŘȅǎǇǊƻǎƛǳƳ ό5ȅύ ŀƴŘ ǘŜǊōƛǳƳ ό¢ōύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ƳŀƎƴŜǘǎΦ !ƭǎƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀǊŜ ǳǊŀƴƛǳƳΣ ǘƘƻǊƛǳƳΣ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎŀƭƭƛǳƳΦ CƻǊ нлнл ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƛǊōƻǊƴŜ  

ǊŀŘƛƻƳŜǘǊƛŎΣ aŀƎ ŀƴŘ 9a ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝƴƎΣ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘŜŀǾȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ōƭŀŎƪ ōŜŀŎƘ ǎŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ϧ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ фΦофу ǘƻ омΦу ǿǘ҈ ¢w9h 

όǘƻǘŀƭ ǊŀǊŜ ŜŀǊǘƘ ƻȄƛŘŜύΦ 55I L±-мф-лмн ǊŜǘǳǊƴŜŘ мрΦрр Ƴ Ϫ мсΦлс ǿǘ҈ ¢w9h ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ оΦт Ƴ Ϫ пфΦмт ǿǘ҈ 

¢w9hΦ 

 

5L!ahb5{ 

{¢!w 5L!ahb5 /hwtΩ{ {ǘŀǊ-hǊƛƻƴ 5ƛŀƳƻƴŘ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ сл ƪƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘΦ Lƴ нлму {ŀǎƪŀǘŎƘŜπ

ǿŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ! ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƻǎƛǝǾŜ CŜŘŜǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ нлму ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ t9! ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǊ ŀƴŘ hǊƛƻƴ 

{ƻǳǘƘ ƪƛƳōŜǊƭƛǘŜǎΦ όптл aǘ Ϫмп ŎŀǊŀǘǎ ǇŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƻƴƴŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ сс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎŀǊŀǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ оп [haύΦ 

¢ƘŜ ƳƛƴŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ ϷмΦп ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅ тлл ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ƛǘǎ оу ȅŜŀǊ [haΦ 



 

 т 

wLh ¢Lb¢h 9·t[hw!¢Lhb /!b!5! όw¢9/ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ п ƻǇǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊƳƛǘ w¢9/ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ сл҈  

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǘ ŀ ƭŀ /ƻǊƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǊ-hǊƛƻƴ 5ƛŀƳƻƴŘ tǊƻƧŜŎǘύ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴŘƛπ

ǘǳǊŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ Ϸтр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ т ѹ ȅŜŀǊǎΦ w¢9/ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊōƻǊƴŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳƭƪ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƳōŜǊƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƘŜŀŘ ƻƴ ŀƭƭ п  

ƻǇǝƻƴǎΦ 

 

¦w!bL¦a 

!½Lb/h¦w¢ 9b9wD¸ /hwt ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ tǊŜǎǘƻƴ ¦ǊŀƴƛǳƳ tǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ нрΣллл 

Ƙŀ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǘƘŀōŀǎŎŀ .ŀǎƛƴΦ !ȊƛƴŎƻǳǊǘ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ŀ тл҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ W± ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {Y¸I!w.h¦w 

w9{h¦w/9{ /hwt ŀƴŘ 5L·L9 Dh[5 Lb/Φ ¢ŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ-ƘƻǎǘŜŘ ǳƴŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǳǊŀƴƛǳƳ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ bŜȄDŜƴΩǎ !ǊǊƻǿ 5ŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ /ŀƳŜŎƻΩǎ 9ŀƎƭŜ tƻƛƴǘ aƛƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƘŀōŀǎŎŀ .ŀǎƛƴΦ 

 

/!b![!{Y! ¦w!bL¦a [¢5 ŀǊŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀǘ ²Ŝǎǘ aŎ!ǊǘƘǳǊ ƻƴ ǘƘŜ /мл ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙƻǎǘǎ  

/ŀƳŜŎƻ ŀƴŘ hǊŀƴƻΩǎ CƻȄ [ŀƪŜ 5ŜǇƻǎƛǘ όсуΣлллΣллл ƭōǎ Ϫ тΦфф҈ ¦оhуύΦ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ 

лΦтл Ƴ Ϫ сΦу҈ ¦оhу ǿƛǘƘƛƴ нΦм Ƴ Ϫ нΦо҈ ¦оhуΦ /ŀƴŀƭŀǎƪŀ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ŀ W± ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /!a9/h 

/hwtΦ 

 

59bL{hb aLb9{ /hwt ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ tC{ ƻƴ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭŜǊ wƛǾŜǊ tǊƻƧŜŎǘΤ 

tƘƻŜƴƛȄ мл ȅŜŀǊ [ha όсΦл a ƭōǎ ¦оhуκȅǊύ ŦǊƻƳ рфΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ όмпмΣллл ǘƻƴƴŜǎ ϪмфΦм ҈ ¦оhуύΦ {ǳƛǘŀōƛƭπ

ƛǘȅ ƻŦ L{w ƳƛƴƛƴƎ ŦƻǊ tƘƻŜƴƛȄ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ƛƴ-ŬŜƭŘ ϧ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘ-ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ  

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ƭŜŀŎƘΣ ŀƎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴ ƭŜŀŎƘ ǘŜǎǝƴƎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ҍфл҈ ǊŀǘŜ ƻŦ  

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ фуΦр҈ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ DǊȅǇƘƻƴ сΦр ȅŜŀǊ [ha όтΦсa ƭōǎ ¦оhуκȅǊύ ŦǊƻƳ пфΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ¦оhу 

όмΣнртΣллл ǘƻƴƴŜǎ Ϫ мΦу҈ ¦оhуύΦ 

tƘƻŜƴƛȄ L{w ŀƴŘ DǊȅǇƘƻƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млфΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ¦оhу ƻǾŜǊ ŀ 

мп ȅŜŀǊ [haΦ tǊŜ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ нлнмΣ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ tƘƻŜƴƛȄ ƛƴ нлнпΦ 

 

CL{{Lhb ¦w!bL¦a /hwtΩ{ ¢ǊƛǇƭŜ w 5ŜǇƻǎƛǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ утΣтслΣллл ǇƻǳƴŘǎ 

¦оhу ōŀǎŜŘ ƻƴ нΣмусΣллл ǘƻƴƴŜǎ Ϫ мΦун҈ ¦оhуΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wтул ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ пуΣнпсΣллл ǇƻǳƴŘǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ммфΣллл ǘƻƴƴŜǎ Ϫ муΦоф ҈ ¦оhу ŀƴŘ ƛƴŦŜǊǊŜŘ рнΣурлΣллл ǇƻǳƴŘǎ ¦оhу ōŀǎŜŘ ƻƴ мΣоомΣллл ǘƻƴƴŜǎ 

Ϫ мΦул҈ ¦оhу ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wтул ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ мпΣтмлΣллл ǇƻǳƴŘǎ ¦оhу ōŀǎŜŘ ƻƴ онΣллл ǘƻƴƴŜǎ Ϫ 

нлΦур҈ ¦оhуΦ 

¡ģǳƶ 



 

 у 

¡ģǳƶ 
CL{{Lhb оΦл ƘƻƭŘ р ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊƭƻŘƎŜ !ǊŜŀ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ роΣоро ƘŀΦ tǊƻǎǇŜŎǝƴƎ ŀǘ .ŜŀǾŜǊ wƛǾŜǊ Ƙŀǎ 

ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ ǳǊŀƴƛǳƳ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊƛƎƎŜǊ ½ƻƴŜ  

ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀƳǇƭŜ .wн-нн-. ǿƛǘƘ моΦф҈ ¦оhу ŀƴŘ нΦнт Ǝκǘ !ǳ ŀƴŘ .wн-нн-! ǿƛǘƘ рΦфо҈ ¦оhу ŀƴŘ мΦрр Ǝκǘ !ǳ 

ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎ {ƘƻǿƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ мпΦл Ǝκǘ !ǳΣ мΦм ҈ ¦оhу ŀƴŘ лΦфт҈ /ǳΦ !ǘ IŜŀǊǘȅ .ŀȅ ŀǎǎŀȅǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ 

уΦно҈ ¦оhу ƛƴ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ōƻǳƭŘŜǊǎ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ пр ƴŜǿ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ōƻǳƭŘŜǊǎ ŘƛǎŎƻǾπ

ŜǊŜŘΦ ! ŎƭŜŀǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ŘǊƛƭƭ ǘŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƭŀŎƛŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƅƻǿ  

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ƳŀǊƛƴŜ ŀŎƻǳǎǝŎ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ōƻǧƻƳ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΦ 

 

L{h 9b9wD¸ [¢5Ωǎ [ŀǊƻŎǉǳŜ 9ŀǎǘ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ мр ƪƳ ƭƻƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊƻŎǉǳŜ [ŀƪŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ  

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƎǊŀǇƘƛǝŎ ƳŜǘŀǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǊƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ½ƻƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ррл Ƴ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊƛƪŜΣ пл Ƴ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ мл Ƴ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ¢ǿƻ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ [9 

нл-оп ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ уΦр Ƴ Ҕрлл ŎǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нΦл Ƴ ƻŦ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƻ ǎŜƳƛ-ƳŀǎǎƛǾŜ ǇƛǘŎƘōƭŜƴŘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ҔсрΣллл ŎǇǎ όŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ооΦф҈ ¦оhу ƻǾŜǊ уΦр Ƴύ ŀƴŘ [9 нл-он! ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ уΦр Ƴ ƻŦ ǳǊŀƴƛǳƳ  

ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ Ҕрлл ŎǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мΦр Ƴ ƻŦ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƻ ǎŜƳƛ-ƳŀǎǎƛǾŜ ǇƛǘŎƘōƭŜƴŘŜ ҔсрΣллл ŎǇǎ όŀǾŜǊŀƎƛƴƎ мфΦс҈ 

¦оhу ƻǾŜǊ уΦр ƳύΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ½ƻƴŜ тр Ƴ ŀǇŀǊǘΦ 

 

b9·D9b 9b9wD¸ [¢5 ƘƻƭŘǎ нрфΣллл Ƙŀ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {² !ǘƘŀōŀǎŎŀ .ŀǎƛƴΦ !ǘ ǘƘŜ wƻƻƪ м tǊƻƧŜŎǘΣ !ǊǊƻǿ  

5ŜǇƻǎƛǘΣ LƴŘƛŎŀǘŜŘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ мтфΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ǳǊŀƴƛǳƳ ǿƛǘƘƛƴ мΦму aǘ Ϫ сΦуу҈ ¦оhу 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мспΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ¦оhу ǿƛǘƘƛƴ лΦпл aǘ Ϫ муΦуп ҈ ¦оhуΦ 

LƴŦŜǊǊŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ мннΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ¦оhу ǿƛǘƘƛƴ пΦнр aǘ Ϫ мΦол ҈ ¦оhуΦ ¢ƘŜ !ǊǊƻǿ 

5ŜǇƻǎƛǘ ƛǎ утр Ƴ Ȅ нул ƳΣ мллƳ ǘƻ фул ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ άƻǇŜƴέ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ŘŜǇǘƘΦ 

 

t¦w9thLb¢ ¦w!bL¦a Dwh¦t Lb/ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƻƪ [ŀƪŜ W± ǿƛǘƘ /!a9/h /hwt όофΦр҈ύΣ hw!bh /!b!5! Lb/ 

όофΦр҈ύ !b5 t¦w9thLb¢ ¦w!bL¦a Dwh¦t Lb/ όнм҈ύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǧŜǊǎƻƴ [ŀƪŜ ¦ǊŀƴƛǳƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

 

{Y¸I!w.h¦w w9{h¦w/9{ [¢5 ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ орΣтлр Ƙŀ aƻƻǊŜ [ŀƪŜ tǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǘŜŘ мр ƪƳ 

Ŝŀǎǘ ƻŦ 5Ŝƴƛǎƻƴ aƛƴŜΩǎ ²ƘŜŜƭŜǊ wƛǾŜǊ tǊƻƧŜŎǘΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǾŜǊƛŎƪ 9ŀǎǘ ½ƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜ a[-нлн ǿƘƛŎƘ  

ǊŜǘǳǊƴŜŘ мΦтф҈ ¦оhу ƻǾŜǊ ммΦр Ƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ пΦмт ҈ ƻǾŜǊ пΦр Ƴ ŀƴŘ фΦмн ҈ ¦оhу ƻǾŜǊ мΦп ƳΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊƛƭƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ нрлл Ƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴ т-ф ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎΦ 

 

¦9· /hwt ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŜ [ŀƪŜ tǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ф ƪƳ b9 ƻŦ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊƛƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŎ!ǊǘƘǳǊ wƛǾŜǊ 

aƛƴŜΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ όtŀǳƭ .ŀȅΣ YŜƴ tŜƴ ŀƴŘ hǊƻǊŀύ ƛǎ нлΦор Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǇƻǳƴŘǎ ¦оhу Ϫ мΦрт҈ ¦оhуΦ 



 

 ф 

ό{²!ύ  {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ !ǘƘŀōŀǎŎŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

CL{{Lhb ¦w!bL¦a /hwt 

Cƛǎǎƛƻƴ ¦ǊŀƴƛǳƳ ƛǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9!ύ ŦƻǊ t[{Φ Cƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ /b{/Σ 

bw/ŀƴΣ {Y ah9 ŀƴŘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎΣ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ DǊƻǳǇΦ 

5ǳǊƛƴƎ vм нлнл Cƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ άtǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴέ ŀƴŘ ά¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜέΦ 

¢ƘŜ ¢ǊƛǇƭŜ w 5ŜǇƻǎƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǧŜǊǎƻƴ [ŀƪŜ /ƻƴŘǳŎǝǾŜ ¢ǊŜƴŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀŎŜŘ ƻǾŜǊ оΦму ƪƳ ƻŦ 

Ŝŀǎǘ-ǿŜǎǘ ǎǘǊƛƪŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ŬǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ȊƻƴŜǎΣ ǘƘŜ wмрмр²Σ wупл²Σ wлл9Σ wтул9 ŀƴŘ wмснл9Φ 

¢ƘŜ ¢ǊƛǇƭŜ w ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ƴŜŀǊ-ǎǳǊŦŀŎŜΣ ōŀǎŜƳŜƴǘ-ƘƻǎǘŜŘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ ǳǊŀƴƛǳƳ  

ŘŜǇƻǎƛǘΦ 

t¦w9thLb¢ ¦w!bL¦a Dwh¦t Lb/ 

!ǘ ǘƘŜ Iƻƻƪ [ŀƪŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀ W± ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƳŜŎƻ /ƻǊǇ όофΦр҈ύΣ hǊŀƴƻ /ŀƴŀŘŀ LƴŎ όофΦр҈ύ ŀƴŘ tǳǊŜǇƻƛƴǘ 

όнм҈ύΣ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ƭŀƪŜ ƛŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǎƘŜŀǊ ƻǳǘƭƛƴŜŘ  

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ǇƛǜƛǊŜ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ !ǊŜŀ ƛƴ нлмфΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 9a ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ р ƴŜǿ ŘǊƛƭƭ ǘŀǊƎŜǘǎ b9 ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƘƻƭŜ IYмф-млрΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘǊŜŜ ƘƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ά²έ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ǘŜǎǝƴƎ ŀ мΦр ƪƳ ǎǘǊƛƪŜ 

ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ 9a ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ƎǊŀǇƘƛǝŎ ǎƘŜŀǊ ȊƻƴŜǎΦ !ǎǎŀȅǎ ǇŜƴŘƛƴƎΦ 


